
��h��d�� 
¨ �ƌĞĂƚĞĚ� Ă� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ǁĞďƉĂŐĞ� ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ŝŶ� ƌĞĂů-ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ůŽĐĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ�

ĨĞĚĞƌĂů� �Ks/�-ϭϵ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞůĂƚĞĚ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�WW��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

¨ hƟůŝǌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ-ƚŽ-ƚŚĞ-ŵŝŶƵƚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ��Ks/�-ϭϵ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ŶĞǁƐ 

¨ /ŶĨŽƌŵĞĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂďŽƵƚ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� �Ks/�-ϭϵ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƐƚƌĞĂŵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� h͘^͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� h͘^͘� ^ŵĂůů� �ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�KŚŝŽD,�^͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�KĸĐĞ�ŽĨ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¨ ,ŽƐƚĞĚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
¨ ,ŽƐƚĞĚ�ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ǁĞďŝŶĂƌ�ŽŶ� ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ�KŚŝŽD,�^�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ 
¨ ,ŽƐƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƐƚĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ 
¨ �ŽŶǀĞŶĞĚ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶƚŚ��ŶŶƵĂů�dƌĂƵŵĂ-/ŶĨŽƌŵĞĚ��ĂƌĞ�^Ƶŵŵŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ�sŝƌƚƵĂů�^Ƶŵŵŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�KŚŝŽD,�  ̂
¨ �ǆƉĂŶĚĞĚ�ƚƌĂƵŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϳϬ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ 
¨ ,ŽƐƚĞĚ�Ă�ϯ-ƉĂƌƚ�ǀŝƌƚƵĂů�dĞůĞŚĞĂůƚŚ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-

ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ 
¨ ,ŽƐƚĞĚ�Ă�Ϯ-ƉĂƌƚ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ǁĞďŝŶĂƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�ĞŶƚĞƌ͕�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ 
¨ �ŽŶǀĞŶĞĚ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�KŚŝŽD,�^�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ĂƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&Ăůů͘�

dŚŝƐ� ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ� sŝƌƚƵĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŚŽƐƚĞĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϰϬϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ϮϬн� ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ĂŶĚ�
ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͕� ĨŽƵƌ� ŬĞǇŶŽƚĞ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϮϬ� ďƌĞĂŬŽƵƚ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ� ĞǆƉĞƌƚ� ƚƌĂŝŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�KW�ED/E�^�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ 

ϮϬϮϬ�  



��sK��d� 
 

¨ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͕� ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

¨ ^ƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�
ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŇĞǆŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ��Ks/�
-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ 

¨ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ� ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�Đŝǀŝů� ŝŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�
ĐƌŝƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

¨ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞůŝĞĨ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐĂůůƐ-ƚŽ-ĂĐƟŽŶ͕� ůĞƩĞƌƐ� ƚŽ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ  ͗

à �ǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ 
à /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�&D�W�ƌĂƚĞƐ 
à /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�WW��ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
à K�:&^�ĂŶĚ�KŚŝŽD,�^�ƌƵůĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƟĞƐ 
à ΨϲϳϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�WWW�ůŽĂŶƐ 
à ΨϰϮϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 

¨ &ŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
;E�DdͿ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ŬŝĚƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚŽ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ĚĂǇ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

¨ WƌŽǀŝĚĞĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ�ŽŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ� &ŝƌƐƚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��Đƚ�
;&&W^�Ϳ� ďǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ^ƚĞĞƌŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĐŽ-ĐŚĂŝƌŝŶŐ� ƚŚĞ� YZdW� ^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ͕� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŽŶ�
ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�YZdW�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�;Ψϭϲ�ŵŝůůŝŽŶͿ 

¨ ^ƵďŵŝƩĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�DĂŶĂŐĞĚ��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 

¨ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� KŚŝŽ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ůůŝĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵ� zŽƵƚŚ� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ� ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ĐƵƐƚŽĚǇ�
ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� 

¨ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�KŚŝŽ�,ŽƵƐĞ��ŝůů�ϴ͕�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�KŚŝŽ͛ Ɛ�ĨŽƐƚĞƌ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

¨ �ĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞŶĞǁĂů� ŽĨ� Ă� ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� �ŵĞƌŝĐĂ͛ Ɛ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ŐƌĂŶƚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
ĞīŽƌƚƐ 

¨ &ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ĨŽƌ� ŵĞŵďĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐĞƌƟĮĞĚ� ŵĞĚŝĐĂů� ĐŽĚĞƌ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƟŵĞůǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů� ĐŽĚŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

¨ ,ŽƐƚĞĚ�Ă�ƉƌĞ-�Ks/��ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ�^ŽŶĚĂ�<ƵŶǌŝ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŝůůŝŶŐ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ϱϬ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ 

¨ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�Ă�ϱ-ƉĂƌƚ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�sĂůƵĞ-�ĂƐĞĚ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ͕�ǁŝƚŚ�DŝĐŚĂĞů�
&ůŽƌĂ͕�DdD�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚͿ 



/EEKs�d� 

¨ �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ 
¨ �ĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀĂůƵĞ-ďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůŝŶŝĐĂůůǇ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ͕�

ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 
¨ WĂƌƚŶĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĂŶĚ� DŽůŝŶĂ� ƚŽ� ĂǁĂƌĚ� ŐƌĂŶƚƐ� ƚŽƚĂůŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͕� ƚŽ� ĞƋƵŝƉ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�,ŽŵĞ-�ĂƐĞĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�;/,�dͿ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ 

¨ WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ĞƚŶĂ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĂŵĞ-ĚĂǇ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ 

¨ WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�K�:&^�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŵŝŶŝ-ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�WW� 

¨ &ŽƌŵĞĚ� Ă� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ,ŽŵĞ� sŝƐŝƟŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ƉĞĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ĂĚǀĂŶĐĞ� ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵŽƌĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�&&W^��ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

¨ �ĞůĞďƌĂƚĞĚ� ĂůŵŽƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� �ƌŝĚŐĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂůŵŽƐƚ�
Ϯ͕ϬϬϬ� ǇŽƵŶŐ� ĂĚƵůƚƐ� ǁŚŽ� ĂŐĞĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� KŚŝŽ͛Ɛ� ĨŽƐƚĞƌ� ĐĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ͖� ϵϰй� ŽĨ�ǁŚŽŵ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

¨ �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐŽƌƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^ĞƌǀĞKŚŝŽ͕� ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�
ĨŽƐƚĞƌ� ĐĂƌĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� ĞŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ǇŽƵŶŐ� ĂĚƵůƚƐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕��ƌŝĚŐĞƐ 

¨ �ƋƵŝƉƉĞĚ�ŽƵƌ��ůŝŶŝĐĂůůǇ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ďǇ�
ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ 

¨ �ĚǀĂŶĐĞĚ� ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ� ĚĂƚĂ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ďǇ� ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ� ŽƵƌ� �ůŝŶŝĐĂůůǇ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� EĞƚǁŽƌŬ� ƚŽ� Ă�
,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ 

¨ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ǀŽŝĐĞƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
�ĂƵĐƵƐ͕��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�KŚŝŽ͛Ɛ�&ƵƚƵƌĞ͕�>ĞĂĚ�&ƌĞĞ�<ŝĚƐ��ŽĂůŝƟŽŶ͕�ZĞĂĚǇ�^Ğƚ�^ŽĂƌ�KŚŝŽ͕��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�WĂƌŝƚǇ�Ăƚ�ϭϬ��ŽĂůŝƟŽŶ 

¨ �ĞĐĂŵĞ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� KŚŝŽ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ƵĚŐĞƚ� �ŽĂůŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽĂůŝƟŽŶ͛Ɛ� ďƵĚŐĞƚ�
ďƌŝĞĨƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ 

¨ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 

¨ WƌŽŵŽƚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�&&W^� 
¨ :ŽŝŶĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĐŽĂůŝƟŽŶƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂĚŽƉƟŽŶ� ůŝŶŬĞĚ�

ĚĞƉŽƐŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ 
¨ ZĂŝƐĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂƚĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� KŚŝŽ� DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� �ŽŶŐƌĞƐƐ͕� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů� �ĞŶƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ũŽŝŶŝŶŐ� Ă� ŶĂƟŽŶĂů� /D�� ĐŽĂůŝƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ƚĂƚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ 

¨ �ƐƐŝƐƚĞĚ� ƚŚĞ� KŚŝŽ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ŝŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ǇŽƵƚŚ� ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ĞƋƵŝƉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞĞĚ 



�KEE��d 

¨ �ǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ĨƵůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ϴϮ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ 
¨ >ĂƵŶĐŚĞĚ� Ă� ďƌĂŶĚ� ŶĞǁ͕� ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ŵĞŵďĞƌƐ-ŽŶůǇ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ĂŶ� ƵƉĚĂƚĞĚ�

ĞǀĞŶƚƐ�ƉĂŐĞ͕�ǁĞĞŬůǇ�ƉŽůŝĐǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŽŽůŬŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ 
¨ �ĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�

ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ 
¨ KďƚĂŝŶĞĚ�WW��ĨƌŽŵ�,ƵŵĂŶĂ�ĂŶĚ�E�D/�KŚŝŽ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
¨ WƌŽǀŝĚĞĚ� ĞǆĞŵƉůĂƌǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� �ƌŝĚŐĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ŽƵƚďƌĞĂŬ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�

K�:&^͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŶĞĞĚĞĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌĞƐƐ 

¨ /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ǀŝƌƚƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ���KƐ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¨ WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�ZĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ 

¨ ZĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ďĂĐŬ-ƚŽ-ƐĐŚŽŽů�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

¨ ZĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŬŝŶƐŚŝƉ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŝŶ�KŚŝŽ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�
ĐŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

¨ ZĞ-ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ 

¨ WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂƌĞ^ŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�Ă�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

¨ �ŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƌĞĨĞƌƌĂů� ƉůĂƞŽƌŵ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ 


